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 Talento Humano y operatividad

 Proceso seguro y eficiente

 Inventario físico (rotación del producto)

 Movimiento del producto (Kardex) 

 Programa ESYST

 Aumento del volumen y calidad de ventas

 Rentabilidad y punto de equilibrio

◦ Burgers, Van Den Bosch, & Volberda. (2008)



EL GRAND 
BAZAR 

PERDIDAS
$

• No se conoce la 
rotación de 
productos

• No hay control de 
Ventas PVP. PC.

• No hay control del 
dinero. 

Weygandt, Kimmel, & Kieso, 2009



Destacar la importancia del análisis de punto de 
equilibrio en la toma de decisiones de diferentes 
tipos de empresas. Para resaltar, su utilidad se 
presenta el caso del Grand Bazar.



KADAVOVÁ, (2008).- Aunque el punto de equilibrio

no parezca una gran meta de negocio, es una

referencia importante para los emprendedores. El

punto de equilibrio proporciona puntos de referencia

importantes para la planificación a largo plazo de un

negocio

CEPAL. (2013). KADAVOVÁ, M. (Mayo de 2008)



Precio de venta.-valor final que tiene los productos.

Costos variables.-costos que tienden a variar con el

nivel de actividad de un negocio.

Costos fijos totales.- costos en que se incurren por un

período, y que no se ven afectados por fluctuaciones en

los niveles de actividad de un negocio.

Volumen de ventas.-cantidad de bienes que se

producen o se venden por una empresa.



 Margen de contribución unitario.-diferencia 
entre el precio de venta del producto y los 
costos variables que se incurran para poder 
producir esos bienes.

 Formula para calcular el punto de equilibrio.

 (P*Q)-(CV*Q)- CFT= 0
 Q* (P-CV)= CFT
 Q=CFT/(P-CV)=  CFT/MCU
 Q= CFT/MCU
 Qe= CFT/MCU





 Piedras volcanias 14mm, 27 piedras por paquete.

 Costo 3,68$

 PVP. 6$ X paquete.

Calculo:

 CFT= $  1,115.00  (mensuales) 

 CV= $ 3.68 (por paquetes de 27 piedras cada uno)

 P= $ 6 (por paquete)

 MCU = 2,32



CFT= $ 1,115.00  

(mensuales)

CV= $ 5 (por pulsera)

P= $ 15 (por pulsera)

MCU =10
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